
บทเรียนความส าเรจ็ 
อ าเภอน าร่อง “บ าบดัทุกข ์บ ารงุสุข” 

แบบบูรณาการและสร้างนักขบัเคลื่อนยุทธศาสตรน์ าการเปลีย่นแปลง กระทรวงมหาดไทย 
อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

……………………………………………………………………………… 
 อ าเภอเทพา เป็นอ ำเภอหนึ่งของจงัหวดัสงขลำตัง้อยู่ทำงภำคใต้ของประเทศไทย มพีื้นที่ประมำณ ๙๗๘ ตำรำงกโิลเมตร หรอื ๖๖๑,๒๕๐ ไร่ 

แบ่งเขตกำรปกครองออกเป็น ๗ ต ำบล ๖๗ หมู่บำ้น มปีระชำกรจ ำนวนทัง้สิน้ 78,929 คน มจี ำนวนครวัเรอืนทัง้สิน้ 22,714 ครวัเรอืน สงัคมเป็นพหุวฒันธรรม 
นับถอืศำสนำอสิลำม รอ้ยละ 60 ศำสนำพุทธ รอ้ยละ 40 (ส ำนักงำนทะเบยีนอ ำเภอเทพำ, 20 มถิุนำยน พ.ศ.2565) 

  



ก้าวแรก… 
 1. คดัเลือกผู้น า 10 คน (ไม ้1) เขำ้ร่วมกำรฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิำร หลกัสูตรผูน้ ำนักขบัเคลื่อนยุทธศำสตร์น ำกำรเปลี่ยนแปลง ณ ศูนย์ศกึษำและ

พฒันำชุมชนยะลำ โดยเน้นใหม้ภีำคเีครอืขำ่ย ใหค้รบ 7 ภำค ีไดแ้ก่ ภำครฐั ภำควชิำกำร ภำคผูน้ ำศำสนำ (มุสลมิ/พุทธ) ภำคเอกชน ภำคประชำชน ภำคประชำสงัคม 
และภำคสื่อมวลชน  
 -  ถื อ เ ป็ น จุ ด เ ร่ิ ม ต้ น ท่ี ส า คัญ ท่ี สุ ด  ที่ ต้ อ ง ม อ ง ห ำ ก ำ ลั ง พ ล ค น ที่ มี ใ จ  ก ร ะ ต อื ร อื ร ้น ใ น ก ำ ร ที ่จ ะ พ ฒั น ำ บ ้ำ น เ ก ดิ 
ของตนเอง (Passion) และเน้นให้มำจำกทุกภำคส่วน 
 - ระหว่ำงฝึกอบรมฯ ทมีผูน้ ำอ ำเภอเทพำ 10 คน มกีำรใส่เสื้อทมี เป็นกำรสร้ำงแบรนด์ที่จะสื่อให้เหน็ถงึควำมสำมคัคี ควำมเป็นอนัหนึ่งอนั
เดยีวกนัของทมีผูน้ ำอ ำเภอเทพำ และเป็นกำรสร้ำงก ำลงัใจให้ผูน้ ำทัง้ 10 คนในทมี ที่มำจำกหลำยภำคส่วน อำจจะมพีื้นฐำนควำมรู ้ ก ำลงัแรงกำยไม่
เท่ำกนั ไม่ท้อใจ เพรำะจะมทีมีคอยช่วยเหลือกนั ไม่ทิ้งกนั เรำทมีเดยีวกนั เป็นเทคนิคเลก็ ๆ น้อย ๆ ที่ช่วยเพิม่ควำมสำมคัคใีนหมู่คณะ 
 

วางแผน… 
 2. วางแผน/ออกแบบกิจกรรม 

     2.1 มีการจดัท าค าสัง่คณะท างานเครอืขำ่ยเทพำพฒันำอย่ำงยัง่ยนื และด ำเนินกำรลงนำมควำมร่วมมอื (MOU) กบัภำคส่วนและเครอืข่ำยในพื้นที่
ต่ำง ๆ สร้ำงบทบำทของแต่ละหน่วยงำนภำคใีนชุมชนให้ชดัเจน ครอบคลุมทุกมติ ิตัง้ทมีที่ปรกึษำ ทมีโฆษกมำช่วยในแต่ละมติิ  เป็นกำรน ำทุกหน่วยงำน
ภ ำ ค มี ำ ท ำ ง ำ น ร ่ว ม ก นั  
ใ ห ้ม คี ว ำ ม แ น ่น แ ฟ ้น ก นั ม ำ ก ขึ น้  โ ด ย ห ล กั ส ำ ค ญั ค อื ต ้อ ง ใ ช ้ท ร พั ย ำ ก ร ถ ูก ค น  ถ ูก ท ำ ง  เ มื ่อ ไ ด ้ม ำ ท ำ ง ำ น ร ่ว ม ก นั 
เรื่องยำก ก็จะเป็นเรื่องง่ำย 
 

     2.2 มีเป้าหมายร่วมกนั คอืควำมต้องกำรพฒันำอ ำเภอเทพำให้ยัง่ยนื ชุมชนมคีวำมสุข ใช้เทคนิค “คิดชื่อแปลก จดจ าง่าย เข้ากบั
บ ร ิบ ท พื ้น ที ่”  แ ล ะ เ มื ่อ ม แี ผ น ก ำ ร ท ำ ง ำ น  ท ุก ค น ก ็เ ห น็ เ ป ้ำ ห ม ำ ย  แ ล ะ ท ศิ ท ำ ง 
กำรพฒันำร่วมกนั มุ่งเป้ำหมำยไปทำงเดยีวกนั 

 
 จึงได้ออกมาเป็นเป้าหมาย “LO-VE-T” (โลวี่ที)  
 L : Living : เทพำน่ำอยู่ 
O : Opportunities : เทพำสรำ้งโอกำส  
V : Valiente : เทพำเอื้ออำทร 
E : Equality : เทพำเสมอภำค  
T : Thepha : เทพำยกก ำลงั 
 

 
 2.3 น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ปัญหา 

  TPMAP กำรด ำเนินงำนของศูนย์อ ำนวยกำรปฏิบตัิกำรขจัดควำมยำกจนและพฒันำคนทุกช่วงวยัอย่ำงยัง่ยืนตำมหลกัปรชัญำของ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง อ ำ เ ภ อ เ ท พ ำ  ( ศ จ พ . อ . เ ท พ ำ )  มี ฐ ำ น ข้ อ มู ล ค รั ว เ รื อ น ย ำ ก จ น  
จ ำ ก ฐ ำ น ข้ อ มู ล  TPMAP จ ำ น ว น  ๑ ,๓ ๐ ๒  ค รั ว เ รื อ น  ๑ ,๘ ๐ ๒  ป ัญ ห ำ  ( ศ จ พ . อ . เ ท พ ำ ,๑  ก ร ก ฎ ำ ค ม  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๕ )  
ซึง่พบว่ำประชำชนประสบปญัหำ ดงันี้  

- ปญัหำดำ้นรำยได ้๕๓๙ กรณี (รอ้ยละ ๓๐)  
- ปญัหำดำ้นควำมเป็นอยู่ ทีอ่ยู่อำศยั ๓๓๗ กรณี (รอ้ยละ ๑๘.๗๐) 

  Thai QM แ ล ะ  จ ป ฐ .  ผ ล ก ำ ร ส ำ ร ว จ ข้ อ มู ล ป ั ญ ห ำ ค ว ำ ม เ ดื อ ด ร้ อ น ข อ ง ป ร ะ ช ำ ช น ใ น ห มู่ บ้ ำ น 
เป็นรำยครวัเรอืนผ่ำนระบบ Thai QM (๓๗ ตวัชี้วดั) ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ จ ำนวน ๑๘,๒๕๐ ครวัเรือน (ร้อยละ ๘๐.๓๕ของครวัเรอืนทัง้หมด) พบว่ำ… สภำพ
ปญัหำดำ้นรำยไดแ้ละอำชพี 



- ตวัชีว้ดัที ่๑๕ : ครวัเรอืนมคีนวยัท ำงำนในครอบครวัทีม่รีำยไดเ้ฉลีย่ต่อปีต ่ำกว่ำเกณฑม์ำตรฐำน จปฐ. ๗๘ ครวัเรอืน 
- ตวัชีว้ดัที ่๑๖ : ครวัเรอืนทีม่ ีคนอำยุ ๑๕-๕๙ ปี ไม่มอีำชพีและรำยได ้๑๙๑ ครวัเรอืน  
- ตวัชีว้ดัที ่๑๗ : ครวัเรอืนทีม่คีนอำยุ ๖๐ ปีขึน้ไปไม่มอีำชพีและรำยได ้๑๗๒ ครวัเรือน 
- ตวัชีว้ดัที ่๑๘ : ครวัเรอืนทีไ่ม่มเีงนิออม ๓๒๔ ครวัเรอืน 

 
     2.4 รบัฟังปัญหาจากประชาชนในพื้นท่ี ด้วยกำร “เขียนจากหวัใจให้นายอ าเภอเทพา” นำยอ ำเภอแจกกระดำษให้ผูเ้ขำ้ร่วมเวทใีนทุก
หมู่บ้ำน ให้เขยีนอะไรกไ็ดถ้งึนำยอ ำเภอ โดยนำยอ ำเภอน ำมำอ่ำนทุกแผ่น ท ำให้ไดย้นิเสยีงของประชำชน ทรำบปญัหำ ควำมตอ้งกำร รวมถงึควำมสุข ของ
ประชำชน น ำเสยีงประชำชนเหล่ำนี้มำสรุปปญัหำ ควำมตอ้งกำร จดัล ำดบัควำมส ำคญั และหำวธิสีู่กำรบ ำบดัทุกข ์บ ำรุงสุขใหป้ระชำชน  
 

 
  



     2.5 มองหาแนวทางแก้ไขปัญหา  
- ยดึหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีง เกษตรทฤษฎใีหม่ และโคก หนอง นำโมเดล 
- ใชพ้ลงัภำคเีครอืขำ่ยในพืน้ที่ เพรำะคนในพืน้ทีจ่ะมคีวำมกระตอืรอืรน้อยำกที่จะพฒันำบำ้นเกดิ  

2.6 ร่วมกนัออกแบบกิจกรรม โดยใช้วงจรคุณภำพ หรือ PDCA ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน Plan (วำงแผน) – Do (ปฏิบัติ) – Check 
( ต ร ว จ ส อ บ )  –  Act ( ป รั บ ป รุ ง )  ใ น ก ำ ร ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก ำ ร ท ำ ง ำ น  
ก ำ ร แ ก้ ป ัญ ห ำ  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก ำ ร พั ฒ น ำ อ ย่ ำ ง ต่ อ เ น่ื อ ง  โ ด ย มี เ ป้ ำ ห ม ำ ย ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ ชี วิ ต แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม 
ในด้ำนอำชพี รำยได้ สุขภำพ สุขภำวะ สวสัดกิำร และควำมมัน่คงทำงสงัคม จนไปถงึกำรสร้ำงชุมชนที่เขม้แขง็อย่ำงยัง่ยนื ด้วยหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิ
พอเพยีง ดว้ยกำรดงึภำคเีครอืขำ่ยในพืน้ทีอ่ ำเภอเทพำมำบูรณำกำรแก้ไขปญัหำร่วมกนั ออกมำเป็น “โครงการดาหลาบาร ูสู่ความพอเพียง อ าเภอเทพา 
จงัหวดัสงขลา” 

2.7 มีการนัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือติดตาม วางแผนการท างานอย่างสม า่เสมอ ทัง้แบบเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร น ำทมีโดย
นำยอ ำเภอเทพำ 

 

ขบัเคลื่อน… 
โครงการ “ดาหลาบาร ูสู่ความพอเพียง” อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย กบั 4 กิจกรรม 

 
 
 

 
 

 
  



 3. ขบัเคล่ือนกิจกรรม 

     3.1 กิจกรรมท่ี 1 พฒันาเครือข่ายดาหลาบาร ูสู่ความพอเพียง (ไม ้2) 
           กิ จ ก ร ร ม นี้ เ ป็ น กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ค ว ำ ม ส ำ คั ญ ที่ สุ ด  เ ป็ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง ก ล ไ ก ส ำ คั ญ ใ น ก ำ ร ขั บ เ ค ลื่ อ น โ ค ร ง ก ำ ร 
ใ น พื้ น ที่ ร ะ ดั บ ห มู่ บ้ ำ น  ร ะ ดั บ ต ำ บ ล  ร ะ ดั บ อ ำ เ ภ อ  โ ด ย กิ จ ก ร ร ม น้ี เ ป รี ย บ เ ส มื อ น ก ำ ร เ ฟ้ น ห ำ นั ก แ ส ด ง ที่ มี ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม  
ในกำรรบับทหนักในละครเรื่องหนึ่ง ซึง่กำรพฒันำเครอืขำ่ยดำหลำบำรูสู่ควำมพอเพยีง มขีัน้ตอนดงันี้ 

  1) คดัเลือกเครือข่ายดาหลาบารู โดยคัดเลือกจำกผู้น ำท้องที่ ผู้น ำท้องถิ่น ผู้น ำสตรี ปรำชญ์ชำวบ้ำน ผู้น ำภำคประชำสงัคม 
สื่อสำรมวลชน ผูน้ ำภำควชิำกำร ผูน้ ำภำคศำสนำ ผูน้ ำจติอำสำ ผูแ้ทนภำคเอกชน รวม 750 คน แบ่งเป็น 3 ระดบั 
 - เครอืขำ่ยดำหลำบำรู ระดบัหมู่บำ้น จ ำนวน 67 หมู่บำ้น หมู่บำ้นละ 10 คน รวม ๖๗๐ คน 
 - เครอืขำ่ยดำหลำบำรู ระดบัต ำบล จ ำนวน 7 ต ำบล ต ำบลละ 10 คน รวม 70 คน 
 - เครอืขำ่ยดำหลำบำรู ระดบัอ ำเภอ จ ำนวน 1 อ ำเภอ อ ำเภอละ 10 คน รวม 10 คน (ผูน้ ำฯ รุ่น 1) 
   เทคนิคการคดัเลือกเครือข่ายดาหลาบารู : มองหำผู้น ำที่เป็นทำงกำรและผู้น ำธรรมชำต ิผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในแต่ละด้ำนที่
หลำกหลำย มใีจรกั มจีติอำสำ เสยีสละ และกระตอืรอืร้นในกำรที่จะพฒันำบ้ำนเกดิของตนเอง (Passion) 
  เมื่อก่อน คนเหล่ำนี้ใชช้วีติปกตใินหมู่บำ้น แต่อยูม่ำวนัหนึ่งมคีนเขำ้มำร่วมมอืกบัคนเหลำ่นี้ แลว้มอบหมำยภำรกจิให้ท ำ โดยมแีรงบนัดำลใจ
ที่นำยอ ำเภอมำเยีย่ม มำให้ก ำลงัใจ 10 คนของแต่ละทมี (ระดบัต ำบล ระดบัหมู่บ้ำน) ก็นัดหมำยพบปะประชุมพูดคุยกนัอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อขบัเคลื่อน 4 
ภำรกจิ ในหมู่บ้ำนให้ได้ 
  -  ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ โ ค ร ง ก ำ ร ใ ห้ ป ร ะ ช ำ ช น ใ น พื้ น ที่ ร ั บ รู้ ใ น รู ป แ บ บ ต่ ำ ง  ๆ  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ 
ในกำรด ำเนินกำร 
 

 
 

  ๒) อบรมเชิงปฏิบติัการนักขบัเคลื่อนยุทธศาสตรน์ าการเปลี่ยนแปลง ระดบัหมู่บ้ำน - ต ำบล ของอ ำเภอเทพำ เพื่อพฒันำ
เ ค รื อ ข่ ำ ย ด ำ ห ล ำ บ ำ รู  เ น้ น ก ำ ร ท ำ กิ จ ก ร ร ม ร่ ว ม กั น  ป ลู ก จิ ต ส ำ นึ ก ค ว ำ ม เ ป็ น ผู้ น ำ   
ให้ควำมรู้เกี่ยวกบักำรพึง่พำตนเองตำมหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีงตำมวถิชีุมชนในพื้นที่ และกำรปฏบิตัิงำนร่วมกนั (Work Shop) ออกแบบและ
ขบัเคลื่อนหมู่บำ้นในอนำคตทีทุ่กคนวำดฝนัไวร้่วมกนั เป็นกำรสรำ้งเป้ำหมำยร่วม โดยใชเ้ทคนิคกระบวนกำรแบบมสี่วนร่วม AIC ผ่ำนกจิกรรมเหลยีวหลงัแล
หน้ำ ที่มกีำรแบ่งกลุ่มเพื่อระดมควำมคดิภำพต ำบลในอดตี และภำพต ำบลที่อยำกให้เกดิขึน้ในอนำคต พร้อมทัง้เสนอโครงกำรที่อยำกน ำมำพฒันำต ำบลของ
ตนเองร่วมกนั ดงันัน้ เมื่อภำคเีครอืขำ่ยมเีป้ำหมำยและแนวคดิเดยีวกนั กำรพฒันำหมู่บำ้นในพืน้ทีก่จ็ะเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของคนในชุมชน 

 
 
     เทคนิคการสร้างเครือข่ายดาหลาบารใูห้เข้มแขง็ :  
     - เรยีกเครอืขำ่ยแต่ละคนว่ำเป็น “นักขบัเคลื่อนยุทธศำสตร”์ ซึง่มจี ำนวนทัง้สิน้ 750 คน และมกีำรจดัท ำท ำเนียบเครอืขำ่ยดำหลำบำรู

สู่ควำมพอเพยีง เพื่อสรำ้งขวญัก ำลงัใจ ควำมภำคภูมใิจ และเป็นเกยีรตปิระวตัแิก่นักขบัเคลื่อนยุทธศำสตรท์ีไ่ดเ้สยีสละมำพฒันำชุมชนของตนเอง 
      -   มี เ สื้ อ ที ม ข อ ง แ ต่ ล ะ เ ค รื อ ข่ ำ ย  โ ด ย ไ ด้ รั บ ก ำ ร ส นั บ ส นุ น จ ำ ก ภ ำ ค ป ร ะ ช ำ สั ง ค ม  ซึ่ ง เ ป็ น สั ญ ลั ก ษ ณ์ 

ทีแ่สดงถงึควำมสำมคัคขีองเครอืขำ่ยดำหลำบำรู และเป็นกำรประชำสมัพนัธใ์หส้งัคมไดร้บัรู้ 
  - มกีำรสื่อสำรกนัสม ่ำเสมอ สื่อสำรกนัทุกระดบัตัง้แต่หมู่บ้ำน ต ำบล และอ ำเภอ และใช้รูปแบบกำรสื่อสำรแบบเป็นกนัเอง ท ำให้กำร

สื่อสำร ประสำนงำนท ำไดง้่ำยและรวดเรว็ 
  - สรำ้งทศันคตทิีด่ใีหเ้ครอืขำ่ยทุกระดบั โดยใหพ้งึระลกึว่ำไม่ใช่ว่ำท ำแลว้เรำจะไดอ้ะไร แต่ใหม้องว่ำเรำท ำแลว้ผูอ้ื่นจะไดอ้ะไร 
 



 

  ๓) อบรมเชิงปฏิบติัการฐานเรียนรู้ (Best Practice Learning Rally) แก่เครอืข่ำยดำหลำบำรู สู่ควำมพอเพยีงระดบัหมู่บ้ำน โดย
กำรจดักจิกรรม Rally ตำมฐำนกำรเรยีนรู ้

 ๔) ประเมินผลการด าเนินงาน (แบบส ำรวจควำมตอ้งกำร, แบบทดสอบก่อน-และหลงักำรอบรม) 
ผลการด าเนินงานและความส าเรจ็ท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรม 
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละตวัชี้วดัในเรื่องกำรสรำ้งภำคเีครอืข่ำยได ้75 เครอืข่ำย แบ่งเป็นระดบัหมู่บำ้น 67 เครอืขำ่ย ระดบัต ำบล 7 เครอืขำ่ย 

ร ะ ดั บ อ ำ เ ภ อ  1  เ ค รื อ ข่ ำ ย  ซึ่ ง แ ต่ ล ะ เ ค รื อ ข่ ำ ย มี แ ก น น ำ  
นักขบัเคลื่อนยุทธศำสตร ์จ ำนวน 10 คน รวมทัง้หมดสิน้ 750 คน 

ซึ่ ง เ ค รื อ ข่ ำ ย ทั ้ ง ห ม ด นี้  เ กิ ด ขึ้ น ทั ้ ง ใ น ร ะ ดั บ ห มู่ บ้ ำ น  ต ำ บ ล  แ ล ะ อ ำ เ ภ อ  ที่ จ ะ ร่ ว ม มื อ กั น ขั บ เ ค ลื่ อ น ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ 
สู่ควำมพอเพยีง และขยำยผล ส่งต่อควำมรูใ้หก้บัประชำชนในหมู่บำ้น ในต ำบล หรอืพืน้ทีใ่กลเ้คยีงได้ เปรยีบเสมอืนกำรแตกดอกของดอกดำหลำกระจำยเป็นสำขำออก
ไปสู่ประชำชนทีม่คีวำมเดอืดรอ้นใหพ้ึง่พำอำศยักนั 

 
 

     3.2 กิจกรรมท่ี ๒ กา้วพ้นจนแจก๊ ๆ  ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงครวัเรือนตกเกณฑ ์TPMAP 
  ๑) จดักลุ่มข้อมูลตามสภาพปัญหาของครวัเรือนท่ีตกเกณฑ ์ตำมฐำนขอ้มลูของ TPMAP (๕๓๙ ครวัเรอืน) 
  ๒) ลงพ้ืนท่ีเพ่ือเยี่ยม วิเคราะห์และประเมินปัญหาครวัเรือนเป้าหมาย โดยเครือข่ำยดำหลำบำรูระดบัหมู่บ้ำน ลงพื้นที่เป็น

ครวัเรอืน ลงจรงิ เกบ็ขอ้มลูจรงิ (ลงเป็นทมี) พอลงพืน้ทีช่่วยเหลอื กไ็ม่มขีอ้ครหำว่ำท ำไมครวัเรอืนนี้ถงึไดร้บัควำมช่วยเหลอื เพรำะขอ้มลูสำมำรถตรวจสอบ
ไ ด้  ซึ่ ง มี จ ำ น ว น ทั ้ ง สิ้ น  5 3 9  ค รั ว เ รื อ น  
โดยช่วยเขำ้ไปส่งเสรมิอำชพี เช่น กำรเลีย้งเป็ด กำรเลีย้งไก่ กำรท ำเครื่องแกง กำรท ำกระเป๋ำ กำรท ำขนม กำรทอผำ้ กำรท ำประมง กำรเลีย้งววั กำรท ำปลำแดดเดยีว 
กำรเลี้ยงผึ้งชนัโรง เป็นต้น ส่งผลให้ครวัเรอืนที่ตกเกณฑ์ TPMAP ได้รบักำรช่วยเหลอืตำมแผนงำนและเป้ำหมำย และครวัเรอืนมรีำยได้และอำชพีที่มัน่คง
เพิม่ขึน้ 

  ๓) จดักลุ่มปัญหาครวัเรือนเพ่ือมอบหมายให้หน่วยงานส่วนราชการรบัผิดชอบ เมื่อลงพืน้ทีไ่ปดูปญัหำตำมจรงิแลว้ กน็ ำปญัหำ
ต่ำง ๆ กลบัมำจดักลุ่มปญัหำ ประชุมเครอืข่ำยหำทำงแก้ไข แล้วส่งต่อกำรแก้ปญัหำไปตำมภำรกจิ แต่ละหน่วยงำน หรอืเครอืข่ำยภำคตี่ำง ๆ ด ำเนินงำน
แก้ไขปญัหำครวัเรอืน ร่วมกบัเครอืข่ำยดำหลำบำรูระดบัหมู่บำ้น - ต ำบล และด ำเนินกำรแก้ไขปญัหำตำมควำมตอ้งกำรให้กบัครวัเรอืนเป้ำหมำย โดยมกีำร
ระดมทุนในกำรแก้ปญัหำจำกชุมชน องค์กรภำยนอก เช่น เครอืข่ำยพฒันำเทพำอย่ำงยัง่ยนื ชมรมนกกำเหว่ำเฝ้ำรงั เครอืข่ำยสตรอี ำเภอเทพำ วทิยำลยั
ชุมชนสงขลำ นิคมสร้ำงตนเองเทพำ เครอืข่ำยครูเทพำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในพื้นที่อ ำเภอเทพำ 8 หน่วยงำน ชมรมผูป้ระกอบธุรกจิอ ำเภอ เทพำ 
ชมรมคนมอืบน (ชื่อชมรมซึ่งจดัตัง้โดยบุคลำกรของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเทพำ) ศูนย์พฒันำกำรจดัสวสัดกิำรสงัคมผูส้งูอำยุ จงัหวดัสงขลำ และภำคี
เครอืขำ่ยเอกชนในพืน้ที ่อำท ิถำ้ตอ้งกำรเลีย้งปลำ กส็่งไปเครอืขำ่ยโคกหนองนำใหค้วำมรู ้ใหพ้นัธุป์ลำ, ทอผำ้ไดก้ส็่งไปกลุ่มทอผำ้ เป็นตน้ 



  ที ม ต ำ บ ล  :  เ มื่ อ ป ร ะ ชุ ม กั บ ที ม อ ำ เ ภ อ แ ล้ ว  ก็ มี ก ำ ร นั ด ป ร ะ ชุ ม สั ญ จ ร กั น ไ ป ทุ ก ห มู่ บ้ ำ น  
หำกประชำชนมปีญัหำอะไร สำมำรถบอกผูใ้หญ่บำ้น (เป็น 1 ในทมีต ำบล) น ำปญัหำมำเขำ้ทีป่ระชุม เพื่อหำรอืแกไ้ขปญัหำใหป้ระชำชนทีเ่ดอืดร้อนไดต้อ่ไป 
ทัง้กำรสนับสนุนใหค้วำมรู ้สนับสนุนกำรหำงบประมำณ 

  ทมีหมู่บ้ำน : มคีวำมภูมใิจที่ไดช้่วยเหลอืประชำชนที่เขำมคีวำมเดอืดรอ้น ควำมทุกขเ์หล่ำนี้ไม่รู้จะไปพึง่พำใคร ท ำใหป้ระชำชนรูส้กึอุ่น
ใจว่ำภำครฐัและสงัคมโดยรอบไมไ่ดท้ิง้ ภำครฐักบัประชำชนใกลช้ดิกนัมำกขึน้ ชำวบำ้นมทีำงลดัในกำรบอกปญัหำมำถงึนำยอ ำเภอ ซึง่เปรยีบเสมอืนนำยกรฐัมนตร ี
ไดง้่ำย รวดเรว็ 

  ๔ )  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ตั ว ชี้ ว ั ด  ( KPI)  จ ำ น ว น ค รั ว เ รื อ น ไ ด้ รั บ ก ำ ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ด้ ำ น อ ำ ชี พ 
แ ล ะ ร ำ ย ไ ด้ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ ำ ร้ อ ย ล ะ  ๕ ๐  ข อ ง ค รั ว เ รื อ น เ ป้ ำ ห ม ำ ย  แ ล ะ ร ำ ย ไ ด้ ค รั ว เ รื อ น เ พิ่ ม ขึ้ น ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ ำ ร้ อ ย ล ะ  ๑ ๐  
ของรำยไดจ้ำกฐำนขอ้มลู จปฐ. พ.ศ.๒๕๖๔) 

ผลการด าเนินงานและความส าเรจ็ท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรม 
ส ำ ม ำ ร ถ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ ตั ว ชี้ ว ั ด ใ น เ รื่ อ ง ก ำ ร แ ก้ ไ ข ป ัญ ห ำ ค ว ำ ม เ ดื อ ด ร้ อ น  ด้ ำ น อ ำ ชี พ แ ล ะ ร ำ ย ไ ด ้

ไดค้รบถว้นทัง้ ๕๓๙ ครวัเรอืน และเป้ำหมำยกำรเพิม่รำยไดใ้หแ้ก่ประชำชนชำวอ ำเภอเทพำใหม้รีำยไดเ้ฉลีย่/คน/ปี เมื่อไดด้ ำเนินโครงกำรดำหลำบำรูสูค่วำมพอเพยีง
เสรจ็สิน้ รำยไดเ้ฉลี่ย/คน/ปี ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพิม่ขึน้ ๗,๓๗๕ บำท คดิเป็นร้อยละ ๑๑ (ขอ้มูล จปฐ. ปี ๒๕๖๔ ประชำชนอ ำเภอเทพำ จ ำนวนประมำณ ๗๒,๐๐๐ คน มี
ร ำ ย ไ ด้ เ ฉ ลี่ ย / ค น / ปี   
อ ยู่ ที่  ๖ ๐ ,๘ ๖ ๓ . ๙ ๘  บ ำ ท  แ ล ะ  ปี  ๒ ๕ ๖ ๕  ป ร ะ ช ำ ช น อ ำ เ ภ อ เ ท พ ำ  จ ำ น ว น  ๗ ๘ ,๘ ๗ ๑  ค น  มี ร ำ ย ไ ด้ เ ฉ ลี่ ย / ค น / ปี   
อยู่ที ่๖๘,๒๓๘ บำท เพิม่ขึน้ ๗,๓๗๕ บำท) 

 
 
 
 
 
 
 

     3.3 กิจกรรมท่ี ๓ อดุรรู ัว่รายครวัเรือนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          การพูดคุยให้ความรู้แก่ครัวเรือนเป้าหมาย ในการลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ การปลูกผักสวนครัว
บริโภคเองในครัวเรือนรวมไปถึงการส่งเสริมให้ครัวเรือนเป้าหมายมีอาชีพเสริมเพ่ือสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

  ๑) ปลูกสร้างจิตส านึกชุมชนในการด ารงอยู่ด้วยการประหยดัและอดออมตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยเครอืขำ่ยดำหลำบำรู
ระดบัหมู่บำ้นและระดบัต ำบล 

  ๒) ส่งเสริมการปลูกพืชผกัสวนครวัเพ่ือลดรายจ่ายครวัเรือน โดยเครอืขำ่ยดำหลำบำรูระดบัหมู่บำ้นและระดบัต ำบล 
  ๓) ส่งเสริมและติดตามให้ครวัเรือนจดัท าบญัชีครวัเรือน โดยเครอืขำ่ยดำหลำบำรูระดบัหมู่บำ้น 
  ๔) ประเมินผลการด าเนินงาน (ตวัชีว้ดั (KPI) ตำมเกณฑก์ำรประเมนิระบบบญัชคีรวัเรอืน 
ผลการด าเนินงานและความส าเรจ็ท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรม 
มกีำรจดัท ำบญัชคีรวัเรอืนทุกครวัเรอืน โดยทีเ่ครอืขำ่ยดำหลำบำรูระดบัต ำบล และระดบัหมู่บำ้น ร่วมกบัหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชน ร่วมกนั

ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครวัเรอืนได้น้อมน ำหลกัปรชัญำของเศรษฐกจิพอเพยีงไปสู่กำรปฏบิตั ิ ให้รู้จกัประหยดั อดออม กำรส่งเสรมิกำรลดรำยจ่ำย กำรเพิม่รำยไดใ้น
รูปแบบต่ำง ๆ  ไดแ้ก่ 

-  ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ป ลู ก ผั ก  ส ว น ค รั ว  ก ำ ร เ ลี้ ย ง สั ต ว์  ส นั บ ส นุ น พั น ธุ์ ผั ก เ พื่ อ ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม มั ่น ค ง ท ำ ง อ ำ ห ำ ร  
กำรอบรมปลูกผกัไฮโดรโปนิกส ์

- ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ยั ่ ง ยื น ใ ห้ แ ก่ ก ลุ่ ม ท อ ผ้ ำ บ้ ำ น ล่ อ ง มุ ด ซึ่ ง มี ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ค ร อ บ ค ลุ ม ตั ้ ง แ ต่ ต้ น น ้ ำ   
กลำงน ้ำ และปลำยน ้ำ คอื มกีำรส่งเสรมิใหก้ลุ่มสมำชกิปลกูฝ้ำยเอง เพื่อลดตน้ทุนกำรผลติและเป็นกำรพึง่ตนเอง ขยำยเครอืขำ่ยต่อยอดไปยงักลุ่มผำ้ทออื่นๆ
เ ช่ น  ก ลุ่ ม ท อ ผ้ ำ ส ต รี บ้ ำ น ทุ่ ง โ พ ธิ ์  โ ด ย มี ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย ธ ร ร ม ศ ำ ส ต ร์ 
และบรษิทัประชำรฐัสำมคัค ีจ ำกดั ส่งเสรมิดำ้นกำรออกแบบลำยผำ้ ดำ้นกำรประชำสมัพนัธ ์และดำ้นกำรตลำด                  

- กำรพฒันำผลติภณัฑก์ลุ่ม OTOP และกลุ่มอำชพีในหมู่บำ้น ไดแ้ก่ กำรสำนกระจูด กำรท ำน ้ำยำลำ้งจำน กลุ่มผำ้ทอบำ้นล่องมุด ท ำขนม  กำรแปร
รูปอำหำร (เนื้อ อำหำรทะเล ผลไม)้  

- สนับสนุนวสัดุพฒันำศกัยภำพกลุ่มเครื่องแกงควนเจดยีส์ู่มำตรฐำน อย.  
- จดัตัง้กลุ่มออมทรพัยเ์พื่อกำรผลติ  
- สนับสนุนวสัดุซ่อมแซมบำ้นจำกนิคมสรำ้งตนเองเทพำ  
- สนับสนุนอุปกรณ์ประกอบอำชีพและเครื่องอุปโภคบรโิภคจำกภำคเอกชน  1 ข้ำรำชกำร 1 ครวัเรือนยำกจน ศูนย์อ ำนวยกำรบริหำรจงัหวดั

ชำยแดนภำคใต ้(ศอ.บต.)  
- กำรท ำปุ๋ ยกำรท ำน ้ำหมกัชวีภำพ กำรท ำปุ๋ ยหมกัไวใ้ชเ้อง เพื่อลดตน้ทุนในกำรท ำกำรเกษตร   
- กำรบรหิำรจดักำรขยะ ตำมโครงกำรหน้ำบ้ำนมอง เช่น ถงัขยะเปียก ขยะแห้ง ธนำคำรขยะอบรมหลกัสตูรกำรเพิม่มลูค่ำผลติภณัฑ์ตำมแนวคดิ 

Zero Waste เพื่อเสรมิอำชพี กำรท ำบญัชคีรวัเรอืน  
- ส่งเสรมิและตดิตำมใหค้รวัเรอืนจดัท ำบญัชคีรวัเรอืนโดยเครอืขำ่ยดำหลำบำรูระดบัหมู่บำ้น 



มี ก ำ ร พั ฒ น ำ พื้ น ที่ ต้ น แ บ บ  โ ค ก  ห น อ ง  น ำ  โ ม เ ด ล  ใ น พื้ น ที่ ก ล ำ ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  แ ล้ ว ใ ช้ แ ก น น ำ  1 0  ค น 
ของเครอืข่ำยดำหลำบำรู ไปขบัเคลื่อน ช่วยกนัพฒันำ โคกหนอง นำที่โรงเรยีนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ เป็นสถำนที่ฝึก หรอืเป็นสถำนที่มำพบป ะ ท ำกจิกรรม
ร่ ว ม กั น  มี ก ำ ร เ อ ำ มื้ อ ส ำ มั ค คี  เ รี ย น รู้  1 0  ฐ ำ น  มี ต ล ำ ด นั ด ด้ ว ย  
และพวกเครอืขำ่ยเอกชนกม็ำท ำกำรตลำดใหเ้พิม่เตมิกบัชำวบำ้นทีข่ำดแคลน เกดิกจิกรรมมำกมำยในพืน้ทีแ่ห่งนี้ น ำมำซึง่ควำมเหน็อกเหน็ใจกนั เขำ้ใจกนั เอื้อ
อำทร และเป็นองคค์วำมรูใ้หช้ำวบำ้น เขำ้ใจถงึแกนปญัหำของตนเอง 

 
 
 
 
 
 

     3.4 กิจกรรมท่ี ๔ ประเมินผล “มวลความสุขของคนเทพา” 
  ๑ )  ถ อ ดบท เ รี ย น  ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล แ ล ะ ผ ล ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ร ะ ดั บ ห มู่ บ้ ำ น 

โ ด ย เ ค รื อ ข่ ำ ย ด ำ ห ล ำ บ ำ รู ร ะ ดั บ ห มู่ บ้ ำ น แ ล ะ เ ค รื อ ข่ ำ ย ด ำ ห ล ำ บ ำ รู ร ะ ดั บ ต ำ บ ล  ( แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ,  
แบบประเมนิผลโครงกำร) โดยทมีถอดบทเรยีนจะเป็นคนละทมีกบัทมีท ำงำน 

  ๒) จดัท าฐานข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลตามตวัช้ีวดั GVH : Gross Village Happiness  
กำรประเมนิผล “มวลควำมสุขของคนเทพำ” เป็นกำรประเมนิแบบมสี่วนร่วม โดยใชเ้ครื่องมอืในกำรประเมนิควำมสุข คอื แผนผงัใยแมงมุม (Spider 

diagram) ซึง่เป็นเครื่องมอืทีแ่สดงผลกำรใหค้ะแนนในรูปกรำฟเสน้ในผงัวงกลม เสน้วงกลม 5 วง แสดงระดบัคะแนน วงใกลจุ้ดศูนยก์ลำงคะแนนต ่ำ (เป็นทุกข์
ม ำ ก )  
วงนอกคะแนนสูงสุด(เป็นสุขมำก) ซึ่ง “ควำมอยู่เย็น เป็นสุข” หมำยถึง สภำวะที่คนมีคุณภำพชีวิตที่ด ีด ำรงชีวติอย่ำงมดีุลยภำพทัง้จิต กำย ปญัญำ ที่
เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม  แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม อ ย่ ำ ง เ ป็ น อ ง ค์ ร ว ม  
และสมัพนัธ์กนัได้ถูกต้อง ดงีำม น ำไปสู่กำรอยู่ร่วมกนัอย่ำงสนัต ิระหว่ำงคนกบั คน และระหว่ำงคนกบัธรรมชำต ิสิง่แวดล้อม” ประกอบด้วย ๗ มติติวัชีว้ดั 
ได้แก่ ๑) ด้ำนสุขภำวะ ๒) เศรษฐกจิชุมชน ๓) ครอบครวัอบอุ่น ๔) ชุมชนเขม้แขง็ ๕) สภำพแวดล้อมดี ๖) ชุมชนประชำธปิไตย และ ๗) ชุมชนเอื้ออำทร) ด้วย 
Spider Diagram จดัล ำดบัสงัเครำะหแ์ละอภปิรำยผล โดยลงพืน้ทีป่ระเมนิผล “มวลควำมสุขคนเทพำ” ทุกหมู่บำ้น 

  ๓) การประเมินระดบัหมู่บ้าน ระดบัต าบล และระดบัอ าเภอ เรียบเรียงเนื้อหำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร เพื่อ
รำยงำนผลโครงกำรแก่หน่วยงำน และกำรสื่อสำรสงัคม 

ผลการด าเนินงานและความส าเรจ็ท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรม 
กำรประเมนิผล มกีำรประเมนิผลในแต่ละกจิกรรมในระดบัหมู่บ้ำน ต ำบล และมกีำรประเมนิคดัเลอืกหมู่บ้ำนน ำร่อง “บ ำบดัทุกข ์บ ำรุงสุข” ระดับ

ต ำบล โดยใหชุ้ดปฏบิตักิำรดำหลำบำรูระดบัต ำบลคดัเลอืกหมู่บำ้นทีม่คีวำมเขม้แขง็ ต ำบลละ 1 หมู่บำ้น และคณะกรรมกำรระดบัอ ำเภอ ลงพืน้ทีใ่นกำรตรวจ
ประเมนิผลและพจิำรณำคดัเลอืกหมู่บำ้นน ำร่อง “บ ำบดัทุกข ์บ ำรุงสุข” อ ำเภอเทพำ 

มกีำรประเมนิผล “มวลควำมสุขของคนเทพำ” พบว่ำ… ชุมชนมคีวำมสุขตำมดชันี Gross Village Happiness : GVH ซึง่เป็นกำรประเมนิควำม “อยู่
เ ย็ น  เ ป็ น สุ ข ”  ห รื อ  ค ว ำ ม สุ ข ม ว ล ร ว ม ข อ ง ห มู่ บ้ ำ น / ชุ ม ช น 
หลงัด ำเนินโครงกำร เท่ำกบั 4.77 โดยก่อนด ำเนินโครงกำร เท่ำกบั 3.58 จำกผลกำรประเมนิแสดงใหเ้หน็ถงึมวลควำมสุขที่เพิม่ขึน้จำกก่อนด ำเนินโครงกำร 
เท่ำกบั 1.19 ซึง่เป็นประโยชน์จำกกำรด ำเนินโครงกำรทีไ่ม่สำมำรถประเมนิค่ำไดแ้ละไม่สำมำรถจะสรำ้งขึน้ไดใ้นวนัเดยีว   

จ ำ ก ก ำ ร ถ อ ด บ ท เ รี ย น  พ บ ว่ ำ  ค ว ำ ม สุ ข น อ ก จ ำ ก วั ด ผ ล จ ำ ก ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ม ว ล ค ว ำ ม สุ ข ข อ ง ค น เ ท พ ำ  
ต ำ ม ดั ช นี  Gross Village Happiness :  GVH ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น แ ล้ ว นั ้ น  ยั ง พ บ ค ว ำ ม สุ ข ที่ ถ่ ำ ย ท อ ด จ ำ ก ค ว ำ ม รู้ ส ึ ก 
ของประชำชนในพืน้ที ่ทีเ่ป็นทัง้เครอืขำ่ยทีเ่ป็นผูใ้หก้ำรช่วยเหลอื และครวัเรอืนทีไ่ดร้บักำรช่วยเหลอื 
 “ผมรูส้กึภำคภูมใิจทีไ่ดช้่วยเหลอืคนในหมู่บำ้น ไดพ้ฒันำบำ้นเรำ” - เครอืขำ่ยดำหลำบำรู 
 “ฉันรู้ส ึกซึ้งใจ (ร้องไห้) ที่ทุกคนช่วยเหลือ เทปูนท ำลำนซ่อมรถเครื่องให้ลูก ให้เขำได้ท ำอำชีพให้ดี หำเลี้ยงครอบครวั” – 
ครวัเรอืนทีไ่ดร้บักำรช่วยเหลอืของต ำบลล ำไพล 
 

  



สร้างการรบัรู้ ความเข้าใจ… 
 4. ประชาสมัพนัธ์โครงการ และแต่ละกิจกรรม ใหป้ระชำชนในพื้นที่ไดร้บัรูใ้นรูปแบบต่ำง  ๆเพื่อใหเ้กดิควำมร่วมมอืในกำรด ำเนินงำน อำท ิ

กำรใชเ้วทปีระชุมส่วนรำชกำรและเวทปีระชำคมของชุมชน ผ่ำนเสยีงตำมสำยชุมชน ผ่ำนสื่อสงัคมออนไลน์ ผ่ำนเครอืขำ่ยชุมชน เป็นตน้ 
 เมื่อด ำเนินกำรประสบควำมส ำเรจ็ หรือลงไปถอดบทเรยีนควำมส ำเรจ็แล้วก็น ำมำประชำสมัพนัธ์สื่อสำรควำมส ำเรจ็ ควำมภำคภูมใิจ เพื่อน ำ
ผลส ำเรจ็ไปขยำยผลต่อไป 
 ในบำงครัง้ เขำ้ไปส่งเสรมิอำชพี ส่งเสรมิควำมพอเพยีงแล้วชำวบำ้นไม่ท ำตำม ไม่สนใจ เพรำะเขำไม่เขำ้ใจว่ำท ำไมต้องท ำ วธิแีก้ไข คอืใช้กำร
สื่อสำร สื่อสำรใหเ้ขำเขำ้ใจว่ำท ำแลว้ไดอ้ะไร ใครกนัจะเป็นผูไ้ดป้ระโยชน์ นัน่คอืตวัเขำหรอืครอบครวัเขำเองทีจ่ะเป็นผูไ้ดป้ระโยชน์ และท ำอย่ำงไร  
 

 
 

ก ากบั ติดตาม ประเมินผล… 
 5. ก ากบั ติดตาม 
      5.1 มีการติดตามจากเครือข่ายดาหลาบารรูะดบัพ้ืนท่ี เนื่องจำกมเีครอืขำ่ยดำหลำบำรูในระดบัหมู่บำ้น - ต ำบล โดยเครอืขำ่ยเหล่ำนี้อยู่ใน
พืน้ทีจ่งึสำมำรถลงพืน้ทีต่ดิตำมดูควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรไดส้ม ่ำเสมอ 
     5.2 มีการก ากบั ติดตามผล จากเครือข่ายดาหลาบารูระดบัอ าเภอ น ำโดยนำยอ ำเภอ ขบัเคลื่อนงำนตดิตำมอย่ำงใกล้ชดิในฐำนะ
เครอืขำ่ยดำหลำบำรูระดบัอ ำเภอ 

 6. ประเมินผล 
     6. 1 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ น ทุ ก กิ จ ก ร ร ม  แ ต่ ล ะ กิ จ ก ร ร ม มี ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม ส ร้ ำ ง ตั ว ชี้ ว ั ด  

ใหเ้ครอืขำ่ยใชเ้ป็นเครื่องมอืกำรด ำเนินงำน และใช้ประเมนิผล 

     6.2 การประกวดหมู่บ้านน าร่อง บ าบดัทุกข ์บ ารงุสุข ของอ าเภอเทพา ม ี3 ประเภท คอืระดบัดเีลศิ ดเีด่น และดมีำก เพื่อเป็น
กำรยกย่องเชดิชูเกยีรต ิและสรำ้งเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีหห้มู่บำ้นอื่น 
  โดยใหเ้ครอืขำ่ยระดบัต ำบล ประเมนิหมู่บำ้นของตนเองก่อน ซึง่มแีบบประเมนิผลใหเ้ป็นเครื่องมอื และแต่ละหมู่บำ้นมกีำร
คดัเลอืกครวัเรอืนตน้แบบ 1 ครวัเรอืน 
 
 

 
 
 

 
ปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเรจ็ 

1. มเีป้ำหมำยร่วมที่ชดัเจน มวีสิยัทศัน์ และมองอนำคตควำมส ำเรจ็ร่วมกนั (ภำพหมู่บ้ำนในฝนั) ทุกคนจงึขบัเคลื่อนด้วยก ำลงัศรทัธำไปใน
ทศิทำงเดยีวกนั เมื่อมเีป้ำหมำยแลว้ยงัมกีำรวำงแผนก ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิโดยมกีำร Work Shop ใหค้วำมรูก้บัทมี ใหค้วำมส ำคญั โดยมกีำรจดัท ำหลกัสตูร
ในกำรอบรมและพฒันำเครอืขำ่ย เน้นกำรท ำกจิกรรมร่วมกนั มกีำรจดัอบรมเน้นท ำกจิกรรมกลุม่ร่วมกนั กจิกรรม AIC เหลยีวหลงัแลหน้ำ ปลูกจติส ำนึกควำมเป็นผูน้ ำ 
ใหค้วำมรูเ้กีย่วกบักำรพึง่พำจนเองตำมหลกัปรชัญำเศรษฐกจิพอเพยีง มกีำรออกแบบและขบัเคลื่อนหมู่บำ้นในอนำคตทีทุ่กคนวำดฝนัไว ้

2. เครอืขำ่ยเขม้แขง็ ผูน้ ำของเครอืขำ่ยทุกระดบัมภีำวะผูน้ ำ มใีจ มศีรทัธำ ม ีPassion รกัและกระตอืรอืรน้ในกำรพฒันำบำ้นเกดิ มคีวำมเขำ้ใจ
ในรำยละเอยีดของโครงกำร มกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีโดยมกีำรน ำขอ้มลูมำใชป้ระโยชน์ในกำรขบัเคลื่อนงำน จดัล ำดบัควำมส ำคญัของปญัหำ กำรแกไ้ขปญัหำ
อย่ำงมรีะบบและมอบหมำยหน้ำทีช่ดัเจนใหก้บัทุกภำคสว่น และมคีวำมสำมำรถในกำรต่อยอดจำกทุนทำงสงัคมและภูมปิญัญำของชุมชนน ำไปสู่กำรพฒันำใน
ก ำ ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ง ำ น ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป้ ำ ห ม ำ ย ที่ ว ำ ง ไ ว้  ภ ำ คี เ ค รื อ ข่ ำ ย มี ค ว ำ ม พ ร้ อ ม  
มี ค ว ำ ม ส ำ มั ค คี ใ ห้ ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก ำ ร ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ทุ ก ก ร ะ บ ว น ก ำ ร  มี ก ำ ร ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  ท รั พ ย ำ ก ร  
จำกองคก์รในพืน้ทีแ่ละองคก์รภำยนอก 



3. กำรมสี่วนร่วมในทุกภำคส่วน ทัง้ภำคประชำชน และเครอืข่ำยงำนต่ำง ๆ ช่วยกนัตำมบทบำทภำรกจิหน้ำที่ของตนเองอย่ำงเตม็ที่ ทุกคนรู้
หน้ำทีข่องตนเอง และช่วยเหลอื สำมคัคกีนัอย่ำงเตม็ที่ 

4. มกีำรสื่อสำรสงัคมและถ่ำยทอดนโยบำยในระดบัต่ำง ๆ  พรอ้มผลกัดนัและสนับสนุนกำรขบัเคลื่อนโครงกำร 
5. กำรรบแบบพุ่งเป้ำ มกีำรลงพืน้ทีอ่ย่ำงต่อเน่ือง เมื่อภำคเีครอืขำ่ยมแีนวคดิทีเ่หมอืนกนัในทุกพืน้ทีก่ำรพฒันำหมู่บำ้นต่ำง ๆ กจ็ะเป็นไปตำม

ควำมต้องกำรของคนในพื้นที่เอง โดยเน้นควำมสำมคัค ีผลดักนัเป็นผู้น ำ และผู้ตำม ตำมควำมถนัดของบุคคลในทีม ท ำให้กำรด ำเนินกำรสำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโครงกำร 

6.  ก ำ ร ก ำ กั บ ติ ด ต ำ ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ก ำ ร ส ร้ ำ ง ข วั ญ ก ำ ลั ง ใ จ  โ ด ย มี ก ำ ร ล ง พื้ น ที่ ติ ด ต ำ ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร ผ่ำนกำรประชุม กำรแลกเปลีย่นเรยีนรู้ กำรลงเยีย่มบ้ำนตดิตำมกลุ่มเป้ำหมำย ประเมนิหมู่บำ้นตน้แบบ 
ท ำให้เกดิกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรสร้ำงขวญัก ำลงัใจ โดยกำรคดัเลอืกหมู่บ้ำนต้นแบบ มอบโล่รำงวลัและเกยีรตบิตัรใน ระดบัต่ำงๆ สร้ำงควำม
ภ ำ ค ภู มิ ใ จ แ ล ะ 
ขวญัก ำลงัใจใหค้นท ำงำน 

7.  ผู้ น ำ ที ม  ( น ำ ย อ ำ เ ภ อ )  มี ค ว ำ ม เ ป็ น กั น เ อ ง  เ ข้ ำ ถึ ง ง่ ำ ย  ติ ด ดิ น  รั บ ฟ ั ง เ สี ย ง ป ร ะ ช ำ ช น  ใ ช้ น้ อ ม น ำ ห ลั ก ก ำ ร 
ท ร ง ง ำ น ข อ ง ใ น ห ล ว ง รั ช ก ำ ล ที่  9 คื อ  เ ข้ ำ ใ จ  เ ข้ ำ ถึ ง  พั ฒ น ำ  ท ำ ใ ห้ ไ ด้ ใ จ เ ค รื อ ข่ ำ ย แ ล ะ ป ร ะ ช ำ ช น  ร ว ม ถึ ง ก ำ ร รู้ จั ก มั ก คุ้ น 
กบัผูน้ ำในภำคส่วนต่ำง ๆ  ในพื้นที่ ท ำให้สำมำรถคดัเลอืกแกนน ำ มำภำคเีครอืข่ำยต่ำง ๆ  มำบูรณำกำรกำรท ำงำนกนัได้อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม อกีทัง้นำยอ ำเภอมี
ควำมคดิสรำ้งสรรค ์กลำ้คดิ กลำ้ท ำ ท ำสิง่ใหม่ ดว้ยควำมมุ่งมัน่ ตัง้ใจ  

 

ปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสู่ความยัง่ยืน 
“ ห มู่ บ้ า น จ ะ ยั ่ง ยื น  ต้ อ ง เ กิ ด ม า จ า ก ชุ ม ช น เ อ ง ”  ดั ง นั ้ น ป ั จ จั ย ส ำ คั ญ  คื อ  “ ก า ร พั ฒ น า ค น ใ น พื้ น ท่ี ”  

ใหม้ทีศันคตทิีด่ ีและมคีวำมศรทัธำในบำ้นเกดิของตนเองกอ่น ต่อจำกนัน้ใหค้วำมรู ้ใหเ้ครื่องมอื ใหว้ธิกีำร แลว้พฒันำเขำใหเ้ป็นผูน้ ำกำรเปลีย่นแปลง สุดทำ้ย
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้พึง่พำตนเองให้ได้ เพรำะนำยอ ำเภอ หรอืภำครฐั อำจจะไม่ใช่คนพืน้ที่ มำแล้วส่วนใหญ่ก็ต้องยำ้ยจำกไป แต่คนในพื้นที่จะเป็นผูอ้ยู่ต่อ 
และรบัผลของกำรกระท ำ 

 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัคิด หลกัการท างาน ของนายสิทธิชยั เทพภษูา (นายอ าเภอเทพา) 

“เป็นผู้น าการปฏิบติั เป็นผู้ผกูมดัการประสาน เป็นนกับริหารอนัชยัชาญ เป็นต านานนักพฒันา” 

- เป็นผู้น าการปฏิบติั คอื ตอ้งไปก่อน กลบัทีห่ลงั เป็นผูเ้สยีสละ มคีุณธรรม แต่งตวัถูกกำลเทศะ 
- เป็นผู้ผกูมดัการประสาน คอื เป็นนำยอ ำเภอ ไม่ใช่กำรไปสัง่ หรอืไปควบคมุ แต่ตอ้งไปประสำนขอควำมร่วมมอื  ประสำนงำน ไม่ใช่ประสำนงำ (เขำ้ถงึ
ง่ำย อยำ่ท ำตวัเป็นเจำ้นำย) 
- เป็นนกับริหารอนัชยัชาญ คอื ต้องมแีผนกำรท ำงำน แผนปฏบิตักิำร แลว้ก ำหนดกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
- เป็นต านานนักพฒันา คอื เป็นเรื่องของประสบกำรณ์ และทกัษะควำมคดิทีจ่ะน ำมำประยกุต์ใช ้ในกำรรวมพล และกำรท ำงำน ใหเ้ดนิหน้ำไปไดอ้ยำ่ง
รวดเรว็ 
  
 “การสร้างความไว้วางใจ” สิง่ที่นำยอ ำเภอท ำ คอื ทุกวนัศุกร์ไปมสัยดิ วนัพระไปวดั หมัน่ไปเยี่ยมสถำนศกึษำ ไปพูดคุยกบัคุณครูอำจำรย ์ลง
พื้นที่หมู่บำ้นไปพดูคุยกบัประชำชนว่ำขำดเหลอื ตดิขดั มปีญัหำหรอืปญัหำทีต่กคำ้งอยู่อะไรบำ้ง ไปเยี่ยมผูส้งูอำยุ โดยน ำถุงยงัชพีไปแจก ส่วนใหญ่ลงพืน้ที่
แ บ บ ไ ม่ เ ป็ น ท ำ ง ก ำ ร 
ใช้ลกัษณะกำรพดูคุยแบบเป็นกนัเอง เพรำะไดพ้ดูคุยโต้ตอบกนัไปมำ หำกหมู่บำ้นมกีจิกรรมในหมู่บำ้นก็ไปร่วมอย่ำไดข้ำด ไปสร้ำงขวญัก ำลงั ใจ และไปรบั
ฟงัเสยีงประชำชน 
 

 
โครงการอ าเภอน าร่อง “บ าบดัทุกข ์บ ารงุสุข” 

แบบบูรณาการและสร้างนักขบัเคลื่อนยุทธศาสตรน์ าการเปลีย่นแปลง กระทรวงมหาดไทย 
อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 



  



 บทเรยีนที่ได้จำกกำรขบัเคลื่อนโครงกำรดำหลำบำรูสู่ควำมพอเพยีง อ ำเภอเทพำ จงัหวดัสงขลำ ซึ่งเป็นควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบรบิทของพื้นที่ 
ปจัจยัน ำเขำ้ กระบวนกำร ผลผลติ และผลลพัธใ์นกำรพฒันำ ดงัภำพ 
 

ดาหลาบารโูมเดล 

 
 
 


